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Namero y titulo del proyecto: “Apoyo a la Implementacion de Servicios Diferenciados en entornos
de alta prevalencia de VIH en la Republica de Cuba”

Incluye los Outputs: 00119875 Servicios Diferenciados de VIHy 00127278 Apoyo a COVID-19
Organismo de ejecucion y organismo en donde se ubica el proyecto: PNUD

Organismos de implementacion: Ministerio de Salud Publica

Unidades de Gestion:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Oficina Nacional de Proyectos (ONP)

Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI)
Ministerio de Salud Publica- Programa Nacional (MINSAP-PN)

Otras partes responsables: Ejecutaron acciones 6 entidades en calidad de sub-beneficiarias:
1- Red de Hombres que tienen sexo con otros hombres (HSH- Cuba)
2- Red de personas Trans, parejas y familias (Red Transcuba)
3- Red Cubana de Personas con VIH (Red Cub+)
4- Ministerio de Salud Publica (MINSAP)
5- Instituto de Medicina Tropical Pedro Kouri (IPK)
6- Laboratorio de Investigaciones del sida (LISIDA)

Fecha de inicio
Prevista originalmente: 01/01/2021 Real: 08/04/2021

Fecha de término
Prevista originalmente: 31/12/2023 Prevista a la fecha: 31/12/2023
Periodo del informe: Enero 2022 - Diciembre 2022

Estado de los Riesgos del Proyecto:

Describir los principales riesgos identificados y las acciones tomadas para controlar/minimizar el
riesgo.

Riesgo identificado Acciones para controlar/ minimizar el riesgo

® Endurecimiento de restricciones | o« Mantenido un estrecho monitoreo de las transacciones financieras
y sanciones asociadas al (desembolsos del FM a favor de PNUD y pagos a proveedores) y
blogueo econémico, comercial y colaboracién con los especialistas financieros y legales del Bur6 Regional,
financiero de Estados Unidos del equipo GF-Health Implementation Support Team y de la sede del
contra Cuba. PNUD, para implementar soluciones caso a caso.

e  Utilizacion de los sistemas financieros de las Naciones Unidas, incluyendo
ATLAS y Quantum, para facilitar las compras y los gastos del proyecto.




e Inicio temprano de los procesos de adquisiciones internacionales,
incluyendo siempre que fuera factible, el aprovechamiento de las
capacidades operativas de otras agencias del UNCT.

e Se garantizo a través de PNUD el acceso a medicamentes e insumos
necesarios para el proyecto, mediante los LTAs establecidos.

e  Apoyo de los equipos del PNUD en Ginebra y Nueva York para las licencias
BIS para la compra de equipos que tengan componentes norteamericanos.

o Colaboracidon entre los equipos PNUD Cuba y los colegas en Nueva York,
Panama y Ginebra para atender riesgos y dificuitades que se presentan
para la transferencia de fondos desde y hacia Cuba.

Limitada disponibilidad de
algunos bienes en el mercado
internacional, tendencia al alza
de los precios de los servicios de
flete, dilatados plazos de
entrega, limitaciones en oferta
de servicios de flete.

e Se mantuvo un estrecho monitoreo de los procesos de adquisiciones
llevados a cabo por el PNUD y por MEDICUBA y se colabor6 con los
especialistas de adquisiciones de ambas entidades, para implementar
soluciones caso a caso.

e Seiniciaron de forma temprana las licitaciones a cargo del PNUD y
MEDICUBA para garantizar la contratacion de los recursos en el primer
cuatrimestre del afio y favorecer su entrada antes del cierre de cada afo.
Se mantuvo un monitoreo semanal de estos procesos por la ONP y el
MINSAP. La ejecucidn fue mayor que en 2021, no obstante, al cierre del
2022, un numero considerable de recursos estaban contratados,
pendientes de recibirse.

Se mantiene o agrava la
compleja situacion econdmica
del pais, en un contexto de débil
o nulo crecimiento econdémico
internacional debido a la
pandemia de fa COVID-19,y
mayores presiones del bloqueo
de Estados Unidos. Como
resultado se dificulta la
produccién de ARV nacionales
que remplacen los ARV
importados, y la disponibilidad
de recursos financieros para
asegurar insumos clave para los
sectores sociales, incluyendo el
sector de la salud.

Durante el 2022, se mantuvo una tensa situacién econdmica y financiera en el
pais y por ende importantes limitaciones en la capacidad del MINSAP para
importar productos sanitarios clave.

o EI RP mantuvo un monitoreo mensual a las capacidades de
cofinanciamiento nacional de insumos claves para la Respuesta al VIH y se
reprogramaron eficiencias en dos ocasiones. También se movilizé
financiamiento adicional para evitar rupturas de stock.

e Se mantuvo un estrecho monitoreo de la ejecucion financiera de la
subvencidn para identificar ahorros que pudieran ser reinvertidos en
actividades prioritarias para el logro de resultados que se vieron afectadas
como resultado de la reducida disponibilidad de recursos financieros
domésticos

o Las compras de medicamentos ARV con financiamiento estatal en 2022 a
través del Fondo Estratégico de la OPS se iniciaron a mediados de afio, y
estimando que los medicamentos estarian llegando al pais en diciembre de
2022 o inicios de 2023, se realizé una reprogramacién no material por mas
de 560 mil USD dirigida a las compras emergentes de los medicamentos
ARV necesarios para cubrir las necesidades de TAR en el segundo semestre
del afio.

e E| MCP, el PNUD y el MINSAP mantuvieron una sistematica comunicacion
con el Fondo Mundial, sobre la {imitada disponibilidad de insumos clave con
impactos en las metas de cobertura de servicios de VIH.

o Como medida, se acordé llevar a cabo un andlisis sobre las perspectivas de
cofinanciamiento nacional para 2022 y 2023, el cual sirvié de base para




movilizar recursos complementarios por 2.6 millones de USD a través de la
Optimizacion de Portafolio de VIH para la compra de condones, lubricantes,
pruebas rapidas, reactivos e insumos para CV'y medicamentos ARV para las
actividades prioritarias afectadas .

e El proceso de ordenamiento
monetario genera un aumento
de los precios de los bienes y
servicios requeridos por el
proyecto, reduciendo la
disponibilidad de
financiamiento para la
realizacién de las actividades
previstas.

El RP ha mantenido un seguimiento cercano de la evolucién del proceso de
Ordenamiento Monetario y su reflejo en variables econdmicas relevantes para
la implementacién de la subvencién como el tipo de cambio de la moneda
local y los precios de bienes y servicios.

Se mantiene el régimen de cambio fijo de divisas frente al peso cubano, con un
valor oficial de 24CUP x TUSD por lo que no se registran pérdidas o ganancias
por tipo de cambio (1).

Se constata una dolarizacién parcial de la economia con mercados minoristas y
mayoristas en USD y se confirmé una inflacién de un 42% al cierre de 2022,
destacéndose el aumento en el precio minorista de los alimentos y la
restauracion.

Desde 2021, el RP y los SBs han tomado medidas de mitigacion que han
posibilitado reducir el impacto de la inflacién en la implementacién, por
ejemplo:
e Se mantuvo un estrecho monitoreo de la ejecuciéon financiera y de los
costos de los bienes y servicios del proyecto para identificar posibles
sobrecostos.

o Sefortalecieron los mecanismos de planificaciéon del RP y de los SBs
con el objetivo de buscar mayor eficiencia en la ejecucion de las
actividades, desde el punto de vista econdmico, técnico y de
asignaciéon de los recursos.

e  Seajusto el disefio técnico y metodoldgicos de actividades previstas
para manejar reducir costos.

e Serealizaron adquisiciones internacionales en algunos casos en los
que se comprobd que los costos del mercado local eran superiores Ej.
Impresiones, promocionales,

e Considerando la dolarizacién parcial de la economia y la devaluacién
del CUP en el mercado informal, que impactaban negativamente los
presupuestos de los proyectos, en marzo de 2022 Tesoreria del PNUD
aprobé excepcionalmente la realizacién de pagos en USD a
proveedores locales. Esta medida ha facilitado la reduccion del costo
en USD de bienes y servicios del mercado local.

¢ Se mantuvo el monitoreo a la ejecucidn para identificar ahorros que
pudieran ser reinvertidos en actividades clave cuyo presupuesto haya
quedado por debajo de lo requerido para lograr el impacto previsto.

e Se presentan irregularidades en
el manejo de los desechos
bioldgicos y sélidos peligrosos
en las instalaciones de salud
involucradas en el proyecto que
contribuyen a la contaminacién
ambiental a nivel comunitario.

e Se incluyeron en las actividades de monitoreo rutinario del proyecto, la
verificacién de la implementacién de los Planes de Manejo de Desechos
Sélidos de las instituciones de salud involucradas en el proyecto.

e Se realizaron encuentros de intercambio con directivos del MINSAP para
revisar los principales documentos normativos en relacion con la gestién de
residuos en el sistema de salud de Cuba

e Se verificé la disponibilidad de formularios relacionados con el registro de
cantidades, transporte, tratamiento y disposicién final de los residuos.




e Se revisé el cuestionario que aplica la direccién de Salud y Medio Ambiente
del MINSAP en las visitas de monitoreo de la gestidn de residuos en
instituciones de salud.

o El MINSAP tiene identificadas oportunidades de mejora de acuerdo a las
recomendaciones internacionales y de las autoridades cubanas como CITMA
y CECMED.

Problemas de implementacién:

Describir los principales obstaculos experimentados durante la implementacién. Incluir las estrategias
o acciones ya ejecutadas para enfrentar estas dificultades.

Obstaculo identificado

Acciones ejecutadas para enfrentar estas dificultades

Se agravan las restricciones de
financiamiento externo del pais 'y
reducen alin mas la capacidad de
importar recursos sanitarios clave.

e Reprogramacion de eficiencias, monitoreo del cumplimiento de los
compromisos de cofinanciamiento nacional en 2022 y elaboracién de
escenarios de cofinanciamiento nacional para facilitar la movilizacién de
recursos adicionales para apoyar en 2022 y 2023 el suministro
ininterrumpido de insumos clave como condones, fubricantes,
medicamentos ARV, consumibles y reactivos.

Potenciales plazos mas dilatados
que los previstos para la
culminacion y aprobacion del
Protocolo de la Encuesta
Bioconductual genera
superposicién del periodo previsto
para el levantamiento con el
calendarizado para la
implementacién, por parte de la
ONEI de otras Encuestas de Hogares

e Se mantuvo el didlogo directo con la ONEI para asegurar espacio para iniciar
el levantamiento en el afo, una vez aprobado el Protocolo.

o E| RP monitoreo los procesos de elaboracion, validacién y aprobacion del
Protocolo y acompand a la ONEIl y al MINSAP en la respuesta a los desafios
para agilizar los plazos.

e E| inicio del levantamiento comenzé a principios de diciembre.

Dilatacion en el despliegue de
Datasoft por parte de la APS y las
redes HSH y Transcuba genera
reportes de personas alcanzadas sin
el uso del Sistema

o En el primer semestre se realizé el proceso de capacitacion e instalacion del
Sistema Digital en los proveedores de salud y se completé en las redes de
poblaciones clave.

e El RP estuvo validando la definicién, construccién y salidas de cada uno de
los indicadores en el proceso de desarrollo de Datasoft; identificando
obstaculos funcionales y no funcionales del sistema y verificando que fueran
atendidos y solucionados. Durante el 2022, como parte de los procesos para
garantizar la calidad, el RP acompaid las capacitaciones al personal de APS y
de las redes HSH y Transcuba para la instalacién, uso y despliegue del
sistema; aseguré la disponibilidad de un cronograma para el despliegue
desagregado por cada proveedor y lo monitored periédicamente. También
monitored durante el 2022 la calidad del reporte de los tres proveedores de
servicio, a través de verificaciéon de muestras de la informacién recogida en
los Registros primarios de personas alcanzadas (modelos RPA-1, para la red
HSH y modelo 18-229, para el caso de la APS) versus los registros de
Datasoft.

o Al cierre de 2022 todos los municipios reportaron informacién de alcance de
poblaciones clave con paguete y prueba a través de Datasoft.




Efecto esperado en el Plan Estratégico corporativo del PNUD (2018-2021) - Outcome
Erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones

Producto esperado en el Plan Estratégico corporativo del PNUD (2018-2021) - Output
Fortalecidas las capacidades a nivel nacional y subnacional para promover el desarrollo econémico local
inclusivo y prestar servicios basicos, incluyendo los relacionados al VIH y otros

Indicador de producto del Plan Estratégico corporativo del PNUD (IRRF) (2018-2021)
1.2.1.1 Namero de gobiernos subnacionales que han mejorado las capacidades para planificar, presupuestar,
gestionar y seguir de cerca los servicios basicos

Grado de avance en la contribucion al producto del Plan Estratégico corporativo:

X Cambio Positivo
0 Cambio Negativo
O Sin cambios

Mejorada accesibilidad y calidad de servicios publicos de salud mediante apoyo integral a la Respuesta
Nacional al VIH con la compra de medicamentos de calidad recomendada para tratar a 29343 personas con
VIH; el suministro de medicamentos para el tratamiento acortado de la tuberculosis en 330 PVV y de la hepatitis
C en 1500 PVV; la entrega de 6 nuevos equipos Genxpert de alta tecnologia y sus reactivos para acercar mas
a las PVV el servicio de monitoreo de carga viral de VIH; el suministro de insumos esenciales, como 6,257,856
condones y 2,612,000 lubricantes y pruebas rapidas para el diagnéstico de VIH. La renovacion, ampliacién y
modernizacion de equipamiento de 14 policlinicos de capitales provinciales que ofreceran servicios
diferenciados centrados en las personas; la implementacion de un Sistema Digital para el registro con cédigo
unico y seguimiento a poblaciones clave alcanzadas en servicios de prevencién y diagnoéstico, evitando
duplicidad entre diferentes proveedores de servicios; la produccion y difusion de guias y documentos
metodolégicos sobre servicios diferenciados de VIH para personal de salud y promotores voluntarios; el
despliegue de acciones de coordinacion y entrenamientos a actores de la atencién primaria en salud y
promotores voluntarios de 30 municipios priorizados, incluyendo los 14 policlinicos seleccionados para ofrecer
servicios diferenciados; la disponibilidad de un Protocolo ya aprobado y el inicio de la implementacion de la 1ra
Encuesta Bioconductual de seroprevalencia de VIH, Sifilis y Hepatitis en las poblaciones clave HSH y Mujeres
Trans; la disponibilidad de una Estrategia de Género de la Respuesta Nacional a las ITS, el VIH y las hepatitis
2020-2025 con un Sistema de Monitoreo y Evaluacion integrado; el lanzamiento de la camparia IGUALES
dirigida al personal de salud para eliminar barreras de género y derecho que limitan el acceso a los servicios,
asi como la mini campafa "Rompe Esquemas, la mejor Respuesta al VIH"; la formacion de 46 especialistas de
la atencion primaria de salud, como parte del proceso de Certificacion en Género; el fortalecimiento de
capacidades de 40 gestoras y gestores de genero y derechos entre activistas de las poblaciones clave y
consejeros del sistema de salud”’; el suministro de medicamentos, insumos y productos de salud para apoyar la
respuesta nacional a la COVID-19 (la entrega de 5 medicamentos esenciales para la gestion de casos de
COVID-19 en salas de cuidados intensivos de todas las provincias del pais, mas de 300 mil pruebas rapidas de
SARS-CoV-2, otros reactivos y consumibles para 27 laboratorios de biologia molecular; mas de 13 millones de
guantes, 12 millones de mascarillas, medio millén de caretas protectoras para la proteccion del personal de la
salud y de promotores voluntarios que ofrecen servicios en las comunidades asi como la entrega de 16
vehiculos para el traslado de muestras); el fortalecimiento con mobiliario y equipos de TICS de los espacios
donde se ofrecen Servicios de Orientaciéon Juridica y de las capacidades técnicas de sus especialistas.
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Resultado (Producto) Previsto en el Proyecto Output 00127278 Apoyo a la Respuesta Nacional a
la COVID-19










Disponible el reporte semanal de la COVID-19 del pais en la plataforma de
vigilancia de la OMS

Contratados y en espera de documentacion de embarque equipos sanitarios
para las unidades de cuidados intensivos y para la digitalizacion de los
servicios de Rx en hospitales y policlinicos de todas las provincias. Estos
equipos tendran un impacto significativo en la calidad de la atencién
sanitaria en el pais.

Se aprobdé una reprogramacién por 2.5 millones USD dirigida a la
digitalizacion de los servicios de Rx en la atencién primaria de salud y
hospitales, a medidas de mitigacion de los riesgos de la COVID-19 en el
programa de VIH, al fortalecimiento de los sistemas de vigilancia, entre otras
intervenciones prioritarias.

En 2022, como parte de la gestion de la subvencion, también se llevé a cabo
la elaboracion de la solicitud de fondos de optimizaciéon de portafolio de
C19RM, que implicé un proceso de reuniones, talleres y trabajo de mesa con
multiples actores publicos y organizaciones de la sociedad civil. Se presenté
una propuesta ascendente a 20.9 millones USD, de la cual recientemente se
comunico al pais la aprobacion de intervenciones por 4.5 millones USD.

Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa — PNUD:
Dar seguimiento a los procesos de compras y distribucion y asegurarse los
mecanismos establecidos permitan ofrecer informacién sobre la distribucion de los
recursos hasta el destino final para el cual fueron previstos.

* De ser necesario incorporar nuevas tablas segun el nimero de resultados previstos en el proyecto

Fuente de Fondos: Fondo Mundial

Descripcion Total (00119875 y 00119875 VIH 00127278 COVID-19
00127278)
Presupuesto Total 34,217,748 19,995,626 14,222,122
Ejecucion Acumulada 2021- 2022 19,894,242 10,807,125 9,087,117
Presupuesto (2022) 16,997,618 8,423,828 8,573,790
Ejecucion (2022) 13,373,831 6,526,198 6,847,633

Acciones para la difusion de informacién realizadas durante el ano:

1 Socializado el documento del Proyecto: Apoyo a la Implementacion de Servicios
Diferenciados en entornos de alta prevalencia de VIH en la Republica de Cuba, 2021-2023.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Socializado el Plan General de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto: Apoyo a la
Implementacion de Servicios Diferenciados en entornos de alta prevalencia de VIH en la
Republica de Cuba, 2021-2023.

Socializados informes de auditoria NIM realizada al proyecto en 2022 y resultados de Ia
auditoria DIM y la auditoria del Fondo Mundial al PNUD.

Socializado el Plan Estratégico Nacional para la prevencién y control de las ITS, el VIH y las
hepatitis 2019-2023, que guia la respuesta nacional en el periodo, entre todos los actores. Se
cuenta con una apk para méviles con el contenido del PEN.

Socializado Protocolo de la Encuesta Bioconductual de Seroprevalencia de VIH, Sifilis y
hepatitis en HSH y Mujeres Trans.

Socializada Estrategia de Género de la Respuesta Nacional al VIH 2020-2025 con Sistema de
M&E Integrado

Difundidos primeros resultados de la Encuesta sobre Indicadores de Prevencién de Infeccién
por VIH-2019, entre Grupo Operativo de lucha contra el Sida y actores clave de la respuesta
nacional al VIH, aportando informacién estratégica al Programa Nacional

Distribuido a las poblaciones claves, miembros del MCP, Grupo Operativo de lucha contra el
Sida y actores clave de la respuesta nacional al VIH, el Informe de Cuba-2022 sobre Monitoreo
Global del Sida (GAM, por sus siglas en inglés), con resultados relevantes del Proyecto, del
Programa Nacional para la prevencién y control de las ITS, el VIH y las hepatitis 2019-2023 y de
las encuestas. Todo ello en apoyo a la toma de decisiones basada en resultados.

Presentacion de los avances programaéticos y desafios del Proyecto, el estado financiero y
acciones de monitoreo del Proyecto entre los Sub-beneficiarios, en reuniones del Comité de
Gestion del Proyecto, Comité Directivo del Proyecto y el MCP.

Socializada entre los miembros del MCP y SBs procesos de reprogramacion de eficiencias,
Optimizacién de Portafolio de VIH y COVID-19 y la elegibilidad de Cuba para la asignacién de
nuevo financiamiento

Difundidos nuevos productos de la campafa "Rompe Esquemas, la mejor Respuesta al VIH"
por la TV y redes sociales.

Publicada, por primera vez, la Revista TRANSCUBA y la presentacion de 2 ndmeros
posicionando la identidad de la red Transcuba y ofreciendo mensajes dirigidos especialmente
a sus pares.

Lanzada la Campana "IGUALES", primera de su tipo para el personal de salud, dirigida a
sensibilizar al personal del sector salud, con el propésito de fomentar el respeto de todas las
personas y a la no discriminacién por sus orientaciones sexuales ni identidades de género.

Divulgada la actividad de entrega de los “Premios Esperanza-2022” a las instituciones y
personalidades que se han destacado en apoyar la lucha contra el sida, realizada como parte
de la Jornada de actividades por el 1ro de diciembre, Dia Mundial de lucha contra el Sida.

Divulgada la Actividad “Canto a la Vida-2022" convocada por la red de personas Trans, parejas
y familias, para reconocer a las instituciones y personalidades que se han destacado durante
el afo apoyando el fortalecimiento de la red Transcuba y que se destacan por su constancia



16.
17.

en la lucha contra la discriminacion por orientacion sexual e identidad de género.
Reconocimiento especial a PNUD-Cuba.

Convocatoria para participar en las Jornadas Cubanas contra la Homofobia y la Transfobia.

Se potenci6 el uso de plataformas en linea y redes sociales para la difusion de materiales
informativos, prevencién de las ITS y el VIH, promocién del conocimiento del estado
seroldgico, dirigidos a poblaciones clave, promoviendo sus derechos y resiliencia, y
garantizando en el proceso la participacion de las instituciones de salud, organizaciones
comunitarias y miembros de estas poblaciones.

La participacion de las poblaciones claves como actores directos en los procesos de
planificacion, conlleva a potenciar las respuestas y facilita alinearse con el camino a seguir
para alcanzar las metas del PEN, del Proyecto y los compromisos del pais con las metas de
ONUSIDA.

Resulta vital la alineacién del apoyo de las agencias de NNUU a los planes de respuesta
nacionales y las prioridades de inversion que en ellos se defina, tanto como la comunicacion
fluida con el MINSAP y entre las agencias que ofrecen el apoyo. Apoyar al pais en la respuesta
nacional y recuperacion post-COVID-19 ayuda a mantener los servicios de VIH y los resultados
alcanzados en la Respuesta Nacional al VIH.

La creciente complejidad técnica y la dimension financiera de las intervenciones sobre VIH y
Salud requieren garantizar recursos financieros para contar con expertos o consultores para
temas especificos, que faciliten avanzar efectivamente en los diversos procesos programaticos
y operativos (Ej. sistemas digitales, encuesta Bioconductual, comunicacion, género).

Disponer de un Sistema Digital para el monitoreo de los servicios de prevencién contribuye a
una mejor Respuesta al VIH, no obstante, resulta necesario fortalecer los mecanismos de
coordinacion entre el personal de los establecimientos de salud y las redes de poblaciones
clave para asegurar el transito/derivacion de personas negativas dentro de la cascada de
prevencion.

Resulta conveniente disponer de una herramienta de testeo que permita conocer el
rendimiento diagnéstico de las diferentes modalidades de testeo a fin de lograr
intervenciones mas costo efectivas que impulsen el cierre de la brecha para el alcance del
primer pilar de las metas de ONUSIDA.

Es posible y resulta ventajoso realizar el Monitoreo y Evaluacion trimestral del Proyecto, ya
gue favorece el asesoramiento continuo, encontrar soluciones rapidas, de manera conjunta, a
los obstaculos que se puedan ir presentando y el desempeno adecuado de las acciones.

Las intervenciones basadas en sistemas digitales, asi como el uso activo de las redes sociales y
plataformas virtuales favorecen la eficiencia y calidad de los servicios de salud, reducen costos
y mejoran el acceso a la atencion sanitaria y a la informacién por las poblaciones clave y
vulnerables.



10.

1Ts

Anticipar los procesos de planificacion y adquisiciones favorece la identificacion de riesgos de
desabastecimiento y brechas financieras, asi como la bidsqueda de alternativas para un
suministro estable de productos sanitarios esenciales.

Ventajas de invertir en disponer de una compilacion de barreras documentadas de género y
derechos que obstaculizan el acceso de las poblaciones clave a los servicios de VIH, ayuda a la
planificacion estratégica para su abordaje.

Necesidad de lograr sistematicidad en los procesos de creacién de capacidades de las
organizaciones de poblaciones clave para mejorar su desempefio técnico en los temas de
provision de servicios de prevencion y diagndstico del VIH, gobernanza, liderazgo, planes de
gestion financiera, monitoreo y evaluacion, autogestion, desarrollo organizacional, capacidad
de didlogo con actores clave y entre sus iguales.

Conveniencia de seguir atendiendo el fortalecimiento de la disciplina, mejora de la calidad del
dato, rigor en la entrega de la informacion y procesos de retroalimentacion de informacion
por cada sub-beneficiario y a nivel de cada territorio.

Apropiarse del Enfoque de Accion Acelerada propuesto en el PEN 2019-2023, que se
encuentra vinculado con la Estrategia del ONUSIDA para el periodo y contribuye al alcance
del Objetivo 3 de la Agenda 2030.

Dar un nuevo impulso a la prevencion y el diagnostico, escalando en intervenciones
innovadoras de alto impacto para evitar nuevas infecciones.

Acelerar la implementaciéon de estrategias para diversificar, focalizar e intensificar la
blsqueda de casos (Ej. auto pruebas de VIH, perfeccionamiento de la notificacion asistida
de contactos y asociados y redes de contacto de personas en alto riesgo, la actualizacion
del mapeo de sitios y movimiento de las poblaciones clave) en aras de mejorar el
rendimiento de los servicios de testeo.

Difundir materiales para redes sociales para generar demanda de servicios de prevencion y
el conocimiento del estado serolégico, incluyendo el uso de las autopruebas.

Intensificar las actividades de capacitacion del personal de salud y promotores voluntarios
de los 30 municipios priorizados para la implementacién de servicios diferenciados de VIH.

Fortalecer y escalar la implementacion de servicios diferenciados de VIH enfocados en
poblaciones clave. La diferenciacion de los servicios se basa en considerar las multiples
vulnerabilidades superpuestas que enfrentan los grupos de poblacion clave; asi como las
diferentes necesidades determinadas por la edad, los comportamientos especificos, las
complejidades de su entorno social y el entorno epidémico. La implementacion de los
servicios contemplard una variedad de lugares y horarios. Los servicios de salud se
prestaran de manera que satisfagan las expectativas de los diferentes subgrupos de
poblacion clave y estaran en correspondencia a sus necesidades y rutinas. Los horarios de
atencion seran flexibles, lo cual permitird fomentar el acceso, respaldar la vinculacion y
reforzar la retencion.
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Intensificar las acciones de cambio de comportamiento en aquellas personas que expresan
mayor vulnerabilidad, evaluarlos para incluirlos en PrEp y abordar transversalmente las
barreras de derechos humanos y género que pudieran limitar el acceso a los servicios.

Impulsar la culminacion exitosa del levantamiento de informacién y analisis de resultados
de la Encuesta Bioconductual de seroprevalencia de VIH, Sifilis y Hepatitis en HSH y mujeres
Trans. Obtener las prevalencias estimadas en poblaciones clave HSH y Trans y contrastarlas
con las notificadas.

Fortalecer la integracién de los servicios de VIH, con los que ofrecen otros programas
prioritarios como PAMI, TB, salud sexual y reproductiva.

Impulsar el despliegue del DataSoft en el proveedor APS y las redes HSH-Cuba y Transcuba.
Priorizar el entrenamiento del personal de salud para la construccién y andlisis de las
cascadas de prevencion y atencion, en funciéon de mejorar la calidad de la atencion.

Priorizar el desarrollo del sistema digital de informacion y monitoreo del VIH en Cuba tnico
y electrénico (MEDISYS-VIH).

Realizar andlisis de las brechas para el alcance de las metas de ONUSIDA, incluyendo analisis
desagregados a nivel territorial y comunitario.

Monitorear y atender a cualquier obstdculo que pudiera afectar el cumplimiento de las
metas de ONUSIDA, o el deterioro de los pilares de la Cascada del Continuo de la Atencion.

Apoyar la adquisicién de medicamentos ARV para tratar a 29,898 PVV, asi como
medicamentos y medios diagndsticos para el manejo de coinfecciones y comorbilidades.

Mantener los servicios de monitoreo de la carga viral, la vigilancia de la farmacorresistencia
al VIH, concluir el Informe de Resultados de la Encuesta de Farmacorresistencia a pacientes
tratados y fortalecer las capacidades técnicas de profesionales vinculados al manejo e
interpretacién de los resultados de resistencia a través de técnicas de secuenciacién de
nueva generacion.

Actualizar los microplanes de monitoreo de la carga viral, mantener el sequimiento, alertar
de desafios y tomar medidas en correspondencia.

Potenciar el uso de plataformas virtuales, redes sociales y soluciones digitales para la
comunicacién, gestion del conocimiento, gestion de la informacién y derivacién a servicios
de prevencion, pruebas, tratamiento, atencion, seguimiento y apoyo.

Monitorear y atender las barreras de género y derechos que limitan el acceso de las
poblaciones clave a servicios de VIH.

Garantizar la implementacién de actividades mas rezagadas como el abordaje de barreras
de derechos humanos y género. Abordar los determinantes sociales que causan el estigma
y la discriminacion hacia las poblaciones clave, capacitando al personal de salud y a
promotores voluntarios en cuestiones de género y derechos, y promover entornos
inclusivos y sensibles en instituciones de salud y comunidades.

Monitorear las capacidades de cofinanciamiento nacional de insumos esenciales de la
Respuesta al VIH y priorizar la reprogramacion de ahorros y la definicion de propuestas en
caso de que se movilicen recursos financieros adicionales.
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Trabajar de conjunto por mantener las alianzas establecidas entre el RP, las Unidades de
Gestion, los Sub-beneficiarios y el Programa Nacional.

Continuar difundiendo los resultados del Proyecto y de las Investigaciones entre los
diferentes actores sociales involucrados en la respuesta nacional al VIH.

Potenciar el empoderamiento y liderazgo de las poblaciones claves desde una perspectiva
de derecho y no violencia e impulsar su conocimiento y habilidades en temas de
Planificacion para el Desarrollo, Monitoreo y Evaluacion y Autogestion a fin de que ganen
en autonomia y sean capaces de identificar brechas y gestionar y movilizar recursos en
funcién de ir minimizandolas.

Iniciar tempranamente los procesos de adquisiciones internacionales, incluyendo siempre
que sea factible, el aprovechamiento de las capacidades operativas de otras agencias del

UNCT, a fin de garantizar la disponibilidad de los recursos en el tiempo requerido.
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